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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gl Birnc v, Tkl Tk
cumhuriyetn, elebet muhafaza ve midafea emekfi,
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SUNUS

Egitim daima hizli gelisen ve degisen bir olgudur. Teknolojinin de hizla egitimin i¢ine dahil olmasiyla beraber bu degisim iyice fark edilmeye baslamisken egitim
kurumlar1 ve bu kurumlardaki insanlarin bundan etkilenmemesi diisiiniilemez.

Bakanligimizin egitim {izerine uyguladig politikalar da degisimin varligini daha net gozler dniine sermektedir. Fatih P rojesi ile beraber teknolojinin yararl
yOniiniin egitimde kullaniligt bunun en énemli 6rneklerinden biridir. Bu diinya i¢inde bizler de egitim kurumu ¢alisanlari olarak belli baslt durumlari iyi analiz etmeliyiz. Bu
analiz icin de Oniimiizii gérmeye ihtiyacimiz var. Stratejik planlarin da énemi bu asamada ortaya ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki bes yili daha goriiniir kilan ve nerede neler
yapabilecegimizi belirginlestirmek igin bu planimizda karsimiza ¢ikacak biitiin engelleri atlatmay1 ve firsatlar1 kazanca ¢evirmeyi hesapliyoruz. Egitimde siirprizlere yer
olmayacagini iyi bilerek ¢iktigimiz bu yolda biitiin kaynaklardan yararlanmay1 amag ediniyoruz.

Okulumuzda ydrattlen toplam kalite yonetimi galigmalarinda biitiin 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve yoneticilerimizin bize saglayacagi katkilarla
daha hizli biiyiime ve gelisme gosterecegimize olan inancimiz tamdir. Bu anlamda da iyilestirmeye ihtiyacimiz olan alanlarda ulasilacak hedeflerimizi belirleyerek
gergeklestirme asamasinda daha da saglam yiiriiyecegiz.

Ogretmenlerimizin mesleki bilgilerinin yan1 sira hayat tecriibelerinden de &grencilerimizin yararlanmalar1 konusunda gerekli ortamlar1 saglayarak ayaklari yere
basan gercek¢i 6grenciler yetistirebilmek baslica hedeflerimizdendir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, planin uygulanmasinda yardimi olacak kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
simdiden tesekkiir ederim.

Cengiz DOGAN
Okul Mudurt
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Cengiz DOGAN Okul Midird Cengiz DOGAN okul Mudard
Onur OZCIFCI Muadur Yardimcisi Onur OZCIFCI Miduar Yardimaisi
Mahmut USLU Ogretmen Mahmut USLU Ogretmen
Levent ATES Okul Aile Birligi Baskani Halime Selcen OZKAN Ogretmen
Yilmaz TANIS Okul Aile Birligi Yénetim Kurul Uyesi | Ramazan BOZDAS Ogretmen
Dilek BAGCI Ogretmen
Hatice KARTAL Ogretmen
Yesim OZCiFCi Ogretmen
Caner CAGAN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALizi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Hisar ilkokulu 26 Kasim 1969 tarihinde, eski ortaokul binasinda egitim ve 6gretime baslamistir. Bu tarihte Kemerhisar'da biri normal digeri cift
o0gretim yapan iki ilkokul bir de ortaokul vardi. Ortaokul yeni binasina tasinmis, orada egitim ve 6gretim yapiyordu. Eski okul binasi ise bos duruyordu.
Bu bina halk tarafindan yapilmistir. Kemerhisar'daki ilkokullarin normal egitime geg¢mesi fikri olumlu karsilanip, bu yénde ¢alismalara baslandi. Yeni
acilmis olan Siimer ilkokulu ¢ift 6gretim yapmakta idi. Bu okulun bir kismi eski ortaokul binasina tasinacak, bdylece ilkokullar normal égretime ge¢mis
ve Kemerhisar bir ilkokul daha kazanmis olacakti. Ortaokulun istedigi ise yeni binalarina dort derslik daha eklenmesi, bdylece okulun genisleyip

toplanmasi idi.

Okul bahgesinde ayrica sulama amagli bir su kuyusu ve dalgi¢c bulunmaktadir. Okul bahgesinde 6grencilerin yararlanmalari icin iki bolimli ¢cesme
mevcuttur. Ayrica 6gretmenler igin de bir kamelya bulunmaktadir.

Ogretmen durumu: Okulumuz norm kadroya gére 1 miidiir, 1 midir yardimaisi, 2 Tiirkce, 3 Matematik, 2 Fen Bilgisi, 2 Sosyal Bilgiler, 2 ingilizce,
1 Beden Egitimi Ogretmeni, 1 Mizik Ogretmeni, 1 Din Kiltir( ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni ve 1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 1 Gorsel Sanatlar

Ogretmeni, 1 Teknoloji Tasarim Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen gérev yapmaktadir. Okulumuzda 1 bayan 1 erkek olmak lizere 2 hizmetli vardir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Nigde

ilgesi: Bor

Adres: .
Nigde

Cumhuriyet Mah. Lise Cad. No: 17 51730 Kemerhisar-Bor-

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/Vg84GZFfbwW92

Telefon Numarasi:

0388 329 2018

Faks Numarasi:

0388 329 2018

e- Posta Adresi:

712288@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

hisarortaokul.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 712288 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 Toplam Galisan Sayisi: 26

Kiz 103 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 113 Ogretmen Sayisi | Erkek 9

Toplam 216 Toplam 20
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 50TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5Vl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudur Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 9 10 19

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel

Yardimci Personel 1 2 3

Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilan | 13 13 26




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 GCok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 14 GCok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 (m?) Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 32 (m?) is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 28 (m?) Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 19




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
5-A 9 7 16 7-B 14 8 22
7. Sinif Hafif
5-B 11 8 19 Zihinsel A 0 1 1
Subesi
6—A 7 11 18 8-A 15 11 26
6—-B 10 13 23 8-B 14 11 25
6. Sinif Hafif
Zihinsel A 1 0 1 8-C 13 9 22
Subesi
8. Sinif Hafif
7-A 16 10 26 Zihinsel A 1 0 1
Subesi
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 1
Masadistu Bilgisayar Sayisi 18 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2017 ¥ 4421 % 4397
2018 ¥ 7694 ¥ 7665
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PAYDAS ANALIZzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde

dahil olmak (izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

oKUL
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

12



Ogrenci Anketi Sonuclar:
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
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Veli Anketi Sonuclari:
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiyl 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan guclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madiria/muduarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmigtir.

icsel Faktorler

Giglu Yonler

Ogrenciler Surekli devamsiz durumda 6grencinin olmamasi

Calisanlar Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Veliler Veli goris ve onerilerinin dikkate alinmasi

Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yeterli olmasi ve sube acilmasi ihtimaline karsi dersliklerin hazir

olmasi. Bu yil okulumuza yapilan tadilatin bina agisindan biyuk faydasi olmustur.

Donanim Fatih Projesinin uygulaniyor olmasi ve giivenlik kameralarinin bulunmasi.
Bitce Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi
Yonetim Sirecleri Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
iletisim Surecleri Okul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi ve velinin asir

korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesi disinda koruma duvarinin olmamasi

Donanim

Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi

Butce

Bltce kaynaklarinin yetersizligi

Yonetim Siregleri

Yonetici, 6gretmen ve galisanlarin motivasyon ve orgutsel baglilik dizeylerinin

kismen dusik olmasi

iletisim Siregleri

Velilerle yasanan iletisim sorunlari

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Velilerimizin politik konularda kozmopolit bir yapiya sahip olmasi ve farkh
fikirlerin okula iletilebilmesi.

Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin desteklemeye meyilli olmalari.

Sosyolojik Kasaba halkinin egitim konusunda duyarli olmasi.

Teknolojik Egitim kadromuzun geng ve degisime agik 6gretmenlerden olusmasi teknolojiye

yatkin 6gretmen kadromuzun olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okul personelinin okula uzun siire hizmet veriyor olmalari. imkanlari iyi olan bir

bolgede zorunlu hizmet okulu olmamiz.

Ekolojik

Kasabanin yesillik bir alan olmasi ve bu yesilin tamamen insan eliyle yapiliyor

olmasi.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Velilerin ekonomik desteginin yetersiz olusu

Sosyolojik Velilerin 6grenciler igin bilingli ana-baba tutumu sergileyememeleri

Teknolojik Teknoloji ve sosyal medya bagimliligi olan 6grenciler.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme

ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

* Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kultird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam  Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Velilerin egitim sirecine etkin katilimi

1

2 Ogrencilerin kendilerine yonelik sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim orani

3 8. siniflarimizin sinav stresi dolayisiyla ders disi eglence faaliyetlerine yaklasmamalari.
4 Ozel Egitim Sinifimizin olmasi ve durumla alakali 6grencilerin orada egitim almlari.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kultlrel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

1

2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari
6 Okul saghgi ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal lletisim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal yetersizligi

i AW |IN| R

Kurumsal Yapi / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM I1l: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MidirlGglimtzan Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Kemerhisar Hisar Ortaokulu olarak;

Bltlin 6grencilerimizin 6grenmelerine yonelik stratejiler gelistirerek “egitimde kaybedilecek birey yoktur.” mantigini temel ilke olarak
kendimize yol gosterici olarak segiyoruz. Bu anlamda 6grencilerimize bilgiyi ve bilgiye ulasma yollarini asilarken toplumla ve kendi i¢ diinyasiyla
barisik bireyler yetistirmek i¢in variz.

Amacimiz; bilen, dislinen, yorumlayan ve sorgulayarak en dogru bilgilere ulagsmaya ¢alisan bireyler yetistirmektir. Paylasmayi seven, karsilikli
gliven ortami olusturabilen, kendine ve cevresine saygi gosteren, basarma azmi olusturan bireyler yetistirebilmektir.

Degisen ve gelisen diinyada ¢agin disinda kalmayarak sirekli kendini yenileyen, yeni bilgilere agik, olani oldugu gibi kabul etmeyerek onu
kendi kisilik ve kiltir potasinda eriterek kendine ve topluma en dogru davraniglari segen bireyler yetistirmektir.

VizyYONUMUZ

Kemerhisar Hisar Ortaokulu olarak;

Ogrencilerimizi ve yére halkimizi gelecege tasirken ortak akli kullanan, kisi hak ve hiirriyetlerine deger veren, basarida sinir tanimayan, milli ve

manevi degerlerle donanmis model bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZz

Atatirk ilke ve inkilaplarini esas alinmasi.

Okulda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

Okuldaki tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim agik ve olumludur.

Okullarda kurulan olan iyilestirme ekiplerinin kesin belirlenmis bir amaci vardir.

iyilestirme ekip lyelerinin her biri ekip icerisinde géniillii olarak gérev alir.

lyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina 6zen gosterilir.

Ekibin adi, misyonu ve hedefleri belirlenir.

Ekibin sekretaryasi ekip lUyeleri arasindan belirlenir.

. Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize siirekli 6grenme politikasini benimsetmek

10.0gretim programlarinin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin, farkli metot ve stratejilerin 6gretmenlerle beraber arastirilarak derslerin
isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve okulumuzda egitim teknolojisinden en Ust seviyede yararlaniimasinin saglaniimasi.

11.0grencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi

12.0gretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin artiriimasi ve okulumuza velilerimizin desteginin saglanmasi.

©oONOUIAWNE
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:
Dénem iginde devamsizhig 20 glinden fazla 6grencilerin tespit edilerek okula devamlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.1.
Oziirsiiz devamsizligin éniine gegilmesi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Okula kaydi olupj vda ok.ula'donen? }glnde 20 glinden ) 0 0 0 0 0
fazla gelmeyen 6grencilerin tespiti

PG.1.1.b. Ouk.u.la Yem baslayan 6grencilerden oryantasyon 75 30 85 90 95 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Allvelerle ortaklasa karar alinarak devamliligin 30 90 100 100 100 100
saglanmasi (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul idaresi, 01Eylil-30 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Okul idaresi, Exitim Ogretim Siiresince
calismalar yapilacaktir.
1.1.3 Dlt.evf:lmsuhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Qlfulldare5| . Exitim Ogretim Siiresince
gorasmeler yapilacaktir. Ogretmenler Veliler
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler belirlenerek ; .
. . . . L . Okul Idaresi we e
1.1.4 |bunlarin o6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler| .. . Egitim Ogretim Siresince
Ogretmenler Veliler
alinacaktir.
5. sinifta derse giren 6gretmenler
kul Reh i
1.1.5 | Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Oku ne be.r Ogretmen Eylll Ayinin 2. haftasi
Okul Idaresi
Okul Hizmetlileri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Ogrencilerimizi kitap okuma oranlari yiikseltilmesi ve dgrencilere kitap okuma sevgisi asilanmasi.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimize segici okur olma bilinci yiiklemek ve okuma konusunda isteklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerimizin kitaplara erisme konusunda imkanlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
I Kurum ve. kurunlugla.r .ta!.ruaflndz.m dizenlenen kitap 20 30 40 50 60 70
-c.l.a tanitim ve imza glinlerinin 6grencilere duyurulmasi.

PG.2.1.b Yfazz.arlar. . h.akklnda Ogrencilerin derslerde 70 75 80 85 95 100
bilgilendirilmesi.

PG.2.1.c. Yazin tlrleri hakkinda 6grencilere bilgilendirme 70 75 80 85 95 100
yapilmasi.

PG.2.1.d. Ders disi egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) 30 35 40 50 60 70

PG.2.1.e. Seg¢meli derslerde .mutla‘lka I.<|tap okuma aliskanhg 100 100 100 100 100 100
kazandiracak derslerin secilmesi (%)

PG.2.1f. Ogrenci basina yilda okunan kitap sayisi 20 30 40 50 60 70




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21.1 Okulumuzda k?I|ITnSE|, kulturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti|Tim Paydaslar Exitim-Ogretim Siresince
alanlarinda etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

2.1.2 g?vre ‘biIir.l.ci'r.lin a.rt'lrllma5| cercevesinde vyapilan etkinliklere katilan|Tim Paydaslar Exitim-Ogretim Siiresince
ogrenciler 6dullendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir

213 Hedefledlkle.n. ba§a.r.|y.| gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik | okul idaresi ve Ogretmenler Exitim-Ogretim Siresince
ve sosyal gelisimleri icin okulumuzda destek programlan uygulanacaktir.

2.1.4 Okulumuz da ders d|§|. egzersiz calismalarina 6nem verilecek ve | okul idaresi ve Ogretmenler Exitim-Ogretim Siresince
calismalar desteklenecektir.
Okul saghg! ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu Tiim Paydaslar L

2.1.5 |konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Egitim-Ogretim Suresince
Sifir Atik Projesi vb.) katilmalari desteklenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap | . .

2.1.6 |okuma Ogretmenler Egitim-Ogretim Siiresince
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Startejik Amag 3: Rehberlik hizmetlerinden her 6grencinin etkin sekilde faydalanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist dgrenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Rehberlik Servisinden yararlanan 6grenci orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG.2.2.b . T ay
Rehberlik Servisi gbriisme tutanaklari (Ogrenci sayisina orani %) | 75 80 85 90 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1 |Bireylerin her dénemde en az 2 kere Rehberlik Servisini ziyaret etmeleri | Okul idaresi ve Tim Ogretmenler Her Ogretim Dénemi

2.2.2 | Rehberlik Servisi tanitimlarina fazlaca yer verilmesi Okul idaresi ve Tim Ogretmenler Her Ogretim Dénemi

2.2.3 %lvnav 5|s.tern.|, Ilsgler ve egitim .mufredatlan hakkinda  rehber Okul Rehber Ogretmeni Her Ogretim Dénemi

O0gretmenimizin seminerler diizenlemesi
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1a Okulumu.z bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin 70 30 90 95 100 100
memnuniyet orani (%)

PG.3.Lb Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) 40 50 60 70 80 90

PG.3.1.c Okulur’Tuz Ogretmenlerinin ihtiya¢g duydugu bilgi, belge 90 95 100 100 100 100
ve dokiimanlara ulasim orani (%)

PG.3.1.d Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulasilan veli 60 65 70 75 30 35
orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 06grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
3.11 gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi desteklenecektir.
312 ikgl:;l:\?:azkn?”gl edinme sistemlerinin aktif bir sekilde kullaniimasi Okul idaresi ve Ogretmenler Egitim Ogretim Siresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak e T
’ Okul Mudiri Egitim Ogretim Siresince
3.1.3 kamuoyu ile dizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle mukerrer bilgi et gretim Sures|
taleplerinin 6niine gegilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir
3.1.4 |sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiman ve veri yénetim merkezi Tam Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince

olusturulmasi desteklenecektir.
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BOLUM V : MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maaiyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

NOPEAIVE R{ee]o

BOLUM VI : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurligu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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KEMERHISAR HiSAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sehit Mehmet Dildari ilkokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazrliklari gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biylk
onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngorilen konu basliklarini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

Cengiz DOGAN
Okul Miduri

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER S| 5| ¢ % 3 ]
c o c 3 c e
3 3 3 c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tarli 6diallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak gortrim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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14

Okulumuzun Olumlu (basarill) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

VW INIE
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KEMERHISAR HiSAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sehit Mehmet Dildari ilkokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngoérdiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biylk
onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngorilen konu basliklarini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

Cengiz DOGAN
Okul Miduri

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER S| 5| ¢ % 3 ]
c o c 3 c e
3 3 3 c
3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2 Okul mudurd ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydbntemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve digl temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.
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KEMERHISAR HiSAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sehit Mehmet Dildari ilkokulu Mudirligli 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliytk
onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngorilen konu basliklarini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

Cengiz DOGAN
Okul Muduri

KATILMA DERECESI

2o ) & N )
Sira No MADDELER $3| 3| §| 33 Fl
c o c 3 c S
3 3 3 c
3
1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.
10 Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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